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PPerché un Master in Compliance in Financial Institutions?
La buona reputazione e la fiducia del pubblico nella correttezza
operativa e gestionale di una banca, di una compagnia di assicurazioni,
di una SIM, di una SGR e, più in generale, di ogni istituzione
finanziaria costituiscono asset imprescindibili per lo svolgimento
delle relative attività, alla cui tutela anche il legislatore riserva attenzione
in misura crescente. 
In questo scenario, la Compliance, intesa come funzione deputata a
garantire il rigoroso rispetto delle norme e la correttezza formale e
sostanziale dell'operatività aziendale, assume un ruolo cruciale nel-
l’organigramma delle istituzioni finanziarie e sempre più sono
richieste perciò figure adeguatamente formate da inserire in tale
ambito.
Per rispondere a tale esigenza, il Master intende fornire ai parte-
cipanti le competenze necessarie per assumere il ruolo di
Compliance Officer, attraverso un percorso interdisciplinare,
giuridico e metodologico-organizzativo. In particolare, il percorso
si sviluppa attraverso una prima parte di formazione propedeutica
(moduli di base) sul rischio di non conformità e sulla funzione
Compliance nell’ambito dei sistemi di controllo interni. Segue
poi una parte professionalizzante (moduli specializzanti) volta a
far acquisire ai partecipanti adeguate conoscenze sul perimetro
normativo che ricade nell’ambito, diretto e indiretto, della funzione
di Compliance e una metodologia idonea ad affrontare e gestire
problematiche connesse al rischio di non conformità.
Caratteristica distintiva del Master è l'utilizzo costante di un ap-
proccio fortemente integrato, tale da consentire al partecipante
di tradurre le nozioni teoriche nella realtà operativa. A tal fine la
Faculty è composta oltre che da accademici anche da docenti
provenienti dalle istituzioni finanziarie, dalle autorità di vigilanza
nazionali e internazionali, dalle società di consulenza e dagli studi
professionali (Active Lab). Il Master è completato inoltre da
un’esperienza di stage attraverso cui applicare in una realtà aziendale
le competenze maturate nella prima parte del percorso forma-
tivo.
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Caratteristiche distintive
❚Percorso interdisciplinare, giuridico
e metodologico-organizzativo, che af-
fianca al trasferimento di approfondite
conoscenze teoriche una forte attenzione
alla concreta operatività aziendale;
❚Active LAB, per testimonianze, simu-
lazioni, esercitazioni e analisi di casi, in
presenza di docenti provenienti dal
mondo delle istituzioni finanziarie, dalle
autorità di vigilanza nazionali e interna-
zionali, dalle società di consulenza e
dagli studi professionali; 
❚Stage presso banche, compagnie di
assicurazioni, imprese finanziarie e so-
cietà di consulenza (sostituibile con un
project work per coloro che sono già
occupati presso un’azienda);
❚ Iscrizione a singoli moduli con cer-
tificazione della frequenza;
❚Possibilità di iscriversi come studenti
“a tempo parziale” e conseguire il titolo
nell’arco di due anni.

Destinatari
❚Laureati quadriennali (vecchio or-
dinamento) e magistrali (in Scienze
Bancarie Finanziarie e Assicurative,
Giurisprudenza, Economia, Scienze
Politiche, Ingegneria Gestionale e con
titoli affini) e laureati con titoli esteri
equivalenti;
❚Laureandi nelle medesime facoltà
che, al momento dell'iscrizione al
Master, abbiano già sostenuto tutti gli
esami di profitto e conseguano il titolo
entro la sessione straordinaria dell'an-
no accademico 2015-2016 (quest’ul-
tima è condizione essenziale per il
conseguimento del titolo di Master
universitario di secondo livello in
Compliance in Financial Institutions).

Modalità di iscrizione
La presentazione delle domande di iscri-
zione al Master si articola in due distinti
turni: 
❚ fino al 15 settembre 2016 per il pri-
mo turno;

❚dal 20 settembre al 21 ottobre 2016
(solo in caso in cui vi siano posti residui
per il secondo turno).
Saranno accettati alle selezioni anche i
candidati laureandi che conseguano il
titolo di laurea entro l’ultima sessione
straordinaria dell’a.a. 2015/2016.
La selezione avviene mediante:
❚valutazione del voto di laurea (per i
candidati laureati) e della media degli
esami di profitto (per candidati
laureandi);
❚valutazione del curriculum del can-
didato;
❚colloquio volto a valutare le compe-
tenze e la motivazione di ciascun can-
didato.
I colloqui si terranno lunedì 19 settem-
bre 2016 (per i candidati che abbiano
presentato domanda al primo turno) e
lunedì 24 ottobre 2016 (solo in caso
di posti residui, per i candidati che ab-
biano presentato domanda nel secondo
turno) presso l'Università Cattolica, Sede
di Milano. 

Numero massimo di partecipanti:
30, cui possono aggiungersi studenti
“a tempo parziale”, che intendono af-
frontare il corso di studi in un periodo
massimo di 2 anni.

Durata: novembre 2016 - ottobre 2017.

Modalità: Le lezioni si svolgono il mar-
tedì, mercoledì, giovedì dalle 17.00 alle
21.00. È prevista la possibilità che, nel-
l’ambito di alcune settimane, una delle
lezioni serali infrasettimanali sia sostituita
e/o integrata da una lezione tenuta il
sabato dalle 9.00 alle 13.00.
La frequenza è obbligatoria. Sia per chi
frequenta l’intero corso, sia per chi segue
singoli moduli è indispensabile la fre-
quenza ad almeno il 75% delle lezioni
previste.

Quota di partecipazione: 7.000 Euro.
Borse di studio potranno essere attribuite
grazie al supporto delle istituzioni partner. 
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Learning outcomes

I l Master intende fornire ai
partecipanti le competenze

necessarie per assumere il ruolo
di Compliance Officer, attraverso
un percorso interdisciplinare,
giuridico e metodologico-
organizzativo, 
che affianca al trasferimento di
approfondite conoscenze
teoriche una forte attenzione alla
concreta operatività aziendale.
Nel dettaglio il Master intende:
❚ fornire un’approfondita
preparazione giuridica e

metodologico-organizzativa sul

rischio di non conformità e la

sua valutazione, nonché sulla

funzione di Compliance

nell’ambito dei sistemi di
controllo interno delle imprese
bancarie e assicurative e degli
altri intermediari finanziari;
❚sviluppare le competenze per
la verifica dell’efficacia dei

presidi di gestione e di

mitigazione del rischio

nell’ambito del ciclo dei controlli;
❚far acquisire adeguate
conoscenze sul perimetro

normativo che ricade nell’ambito,
diretto e indiretto, della funzione
di Compliance (normativa a tutela

del cliente, antiriciclaggio e
sicurezza finanziaria, market
abuse, d. lgs. 231/2001, area
fiscale, etc.);
❚dare gli strumenti per tradurre

le nozioni teoriche nella realtà

operativa grazie al confronto con
docenti provenienti dalle
istituzioni finanziarie, dalle autorità
di vigilanza nazionali e
internazionali, dalle società di
consulenza e dagli studi
professionali (Active Lab);
❚offrire con lo stage una prima
possibilità di applicazione in una

realtà aziendale delle
competenze maturate nella
prima parte del Master.

Sbocchi professionali

L e competenze acquisite
consentiranno di svolgere

attività di Compliance Officer

(o di responsabile o addetto
di altre funzioni aziendali di
controllo) nelle banche, nelle
compagnie di assicurazioni,
negli altri intermediari finanziari

e di ricoprire incarichi presso
società di consulenza e studi

professionali operanti nel
settore.

Il piano formativo si sviluppa su percorsi integrati, così
articolati:

Class Profile
Il Master si rivolge a:

Laureati quadriennali 
(vecchio ordinamento) 

e magistrali (in Scienze 
Bancarie Finanziarie 

e Assicurative, 
Giurisprudenza, 

Economia, 
Scienze Politiche, 

Ingegneria Gestionale
e con titoli affini) e laureati 
con titoli esteri equivalenti.

Laureandi nelle 
medesime facoltà

che, al momento 
dell'iscrizione al Master, 
abbiano già sostenuto

tutti gli esami di profitto 
e conseguano il titolo 

entro la sessione 
straordinaria dell'anno

accademico 2015-2016
(quest’ultima è condizione

essenziale per il 
conseguimento del titolo 

di Master universitario
di secondo livello in

Compliance in Financial
Institutions).

Curriculum overview

Direttore
Antonella Sciarrone Alibrandi

Ordinario di Diritto bancario
Università Cattolica del Sacro Cuore

Vicedirettore
Michele Mozzarelli

Associato di Diritto commerciale
Università Cattolica del Sacro Cuore

Comitato scientifico
Chiara Frigerio

Ricercatore di Organizzazione Aziendale
Segretario CETIF
Università Cattolica del Sacro Cuore
Andrea Lionzo

Ordinario di Economia Aziendale
Università Cattolica del Sacro Cuore
Michele Mozzarelli

Associato di Diritto commerciale
Università Cattolica del Sacro Cuore
Antonella Sciarrone Alibrandi

Ordinario di Diritto bancario
Università Cattolica del Sacro Cuore

Coordinatore didattico
Antonella Santoro

Avvocato

Partner

A l Comitato Scientifico si affianca un Advisory Board composto
da manager e consulenti aziendali che partecipano

all’iniziativa formativa in qualità di partner.

Corrado Avesani, Partner Risk Consulting KPMG Advisory 
Alessandro Azzi, Presidente Federazione Italiana Banche 
di Credito Cooperativo
Carlo Barbera, Vice Direttore Generale Gruppo Cattolica
Assicurazioni 
Piero Boccassino, Chief Compliance Officer Intesa SanPaolo 
Marco Corbellini, Vicedirettore Federazione Lombarda delle BCC
Vittorio Corsano, Responsabile Compliance e Antiriciclaggio
Unipol Gruppo Finanziario
Carlo Farma, Responsabile Compliance Banca Popolare di Milano
Stefano Giani, Associate Partner Risk Consulting KPMG Advisory 
Tommaso Petrillo, Managing Director Accenture Consulting,
practice Finance & Risk
Paola Sassi, Vice Presidente AICOM

DURATA DEL CORSO                      ORE

Lezioni e Active Lab 330

Distance learning
Lavori di gruppo e workshop
Seminari

670

Stage e report finale 500

Totale 1500

ARTICOLAZIONE DEL CORSO                CFU
Moduli di base

Il sistema finanziario: fonti, soggetti, attività 6

Il governo societario e il sistema dei controlli interni:
profili giuridici e organizzativi 6

Il presidio del rischio di non conformità: 
profili metodologici 6

Moduli specializzanti

Normative a presidio dell’integrità delle imprese 
e dei mercati 8

Normative a presidio degli interessi della clientela 10

Normative antiriciclaggio e a presidio della sicurezza
finanziaria 4

Compliance allargata 4

Soft skills (project management, tecniche 
di comunicazione, etc.) 4

STAGE o PROJECT WORK 6

REPORT FINALE e SEMINARI 6

Totale 60

Stage
Nell’ultimo trimestre del programma del Master gli
studenti dovranno svolgere uno stage curriculare, che
consiste in un’attività individuale guidata e monitorata
da un tutor aziendale della durata dai 3 ai 6 mesi
(almeno 450 ore). Un ampio network di contatti con
società e istituzioni finanziarie e consulenziali sarà la
base per un matching process che offrirà agli studenti
del Master una concreta esperienza di lavoro sul
campo, passo essenziale del proprio percorso di
carriera nelle funzioni di Compliance.

Oltre l’aula: 
stage curriculare 

e project work

Project Work
In alternativa allo stage, il partecipante potrà scegliere

di svolgere un Project Work, nella forma di un

consulting project o di un research project,

consistente nella redazione di un elaborato sotto la

supervisione di un docente del Master o di un tutor

aziendale indicato dalla Direzione.




